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DEVIZA UNITATII:

..MERGI CU INCREDERE iN DIRECTIA VISURILOR TALE !
TRAIESTE CU NOI VIATA PE CARE TI-Al IMAGINAT-O !,,

"Viitorul tncepe azi.
Noi, impreund cu familia ta,
cu factorii locali de decizie,
te cdlduzim spe reusitd !”
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1. ARGUMENT

Politicile educationale ale M.E.C cuprind orientarile strategice ce vizeaza
contributia educatiei la procesul de transformare a societatii noastre intr-o adevarata
societate europeana, care sa asigure egalitatea de sanse tuturor cetatenilor ei, fara
discriminare. Prin finalitatea cu succes a studiilor, care va continua toata viata prin
cursuri de formare continua in fiecare domeniu de activitate, fiecare cetatean trebuie
sa aiba sansa de a-si valorifica propriul potential, participand prin dezvoltarea
personala si profesionala la dezvoltarea economiei nationale, facand-o competitiva in
contextul fenomenului de globalizare, la a carui constructie asistam.

Considerand educatia, cercetarea si cultura ca factori strategici ai dezvoltarii,
Programul de Guvernare privind invatamantul preuniversitar precizeaza faptul ca
investitia in educatie si in formarea oamenilor este cea mai rentabila pe termen lung.
Calitatea educatiei influenteaza major atat viata persoanei cat si viata societatii in
ansamblu.

Legea invatamantului asigura cadrul pentru realizarea obiectivelor
reformei invatamantului preuniversitar romanesc, care vizeaza, in esenta:

e un invatamant diversificat, ce permite si stimuleaza parcursuri

individuale de pregatire, innoirea si competitia;

® un invatamant orientat spre valori si spre atingerea unor standarde de

performanta;

e un invatamant compatibil cu sistemele europene

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implica sarcini
didactice ce vizeaza dezvoltarea spirituala, morala si culturala a elevilor si pregatirea
lor pentru oportunitatile, responsabilitatile si experientele vietii ca cetatean european
care a invatat sa coopereze, sa comunice, sa participe, sa actioneze, sa respecte
drepturile si libertatile omului, pluralismului si statul de drept , sa abordeze
intercultural diversitatea intr-o uniune de civilizatii.

In contextul actual, in care se fac -eforturi sustinute pentru
compatibilizarea invatamantului romanesc cu cel european, documentele de politica
educationala prevad actiuni specifice menite sa asigure:

e invatarea si utilizarea fluenta de catre tineri a doua limbi de circultie

internationala;

e cunoasterea limbajului informatic;

e asimilarea limbajelor artistice;

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a reformei educationale,
implica transferul autoritatii decizionale si a raspunderii publice de la nivel central la
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nivel local si /sau al unitatii scolare. In acelasi timp, descentralizarea implica si
cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare. Institutia scolara se afla
in slujba elevilor si a comunitatii locale, astfel ca elaborarea ofertei curriculare va fi
dependenta de nevoia si cererea educationala exprimata de comunitate. In acest mod
se creeaza o stransa interdependenta intre scoala si comunitatea locala, atat in ceea ce
priveste optiunile educationale strategice cat si resursele materiale si umane care pot fi
atrase catre activitatea educationala.

Avand in vedere descentralizarea sistemului de invatamant, scoala isi
dobandeste o larga autonomie, avand sarcina de a-si concepe o politica proprie in
domeniile curricular, financiar si al resurselor umane.

Prin aceste premise, managementul unitatii de invatamant devine deosebit de
important, inlesnind trecerea de la simpla gestionare si monitorizare a procesului
educational la definirea propriei identitati a unitatii scolare, realizand si promovand
oferta educationala si prezentand atractivitate si necesitate pentru comunitatea locala,
prin intermediul proiectului institutional.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional al unitatii de invatamant este
conceput pentru o perioada de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare
pentru activitatea institutiei, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul institutional al unitatii scolare are doua componente:

e componenta strategica (misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii
scolare);
e componenta operationala (programele si activitatile concrete prin care se
ating tintele si se realizeaza misiunea propusa).

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum,
resurse materiale, financiare, umane, relatii cu comunitatea.

2. BAZA CONCEPTUALA

Planul managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v Legea inviatamantului preuniversitar nr. 198/2023

v Ordinul Ministrului Educatieisi Cercetirii nr.5726/2024, privind
Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si

Cercetarii;

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii;

Obiectivele strategiei Europa 2020 capitolul IV Educatia

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si

administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

v' Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;
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v Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare privind starea
invatamantului in judetul Satu Mare in anul scolar 2023/2024

Raportul scolii pe anul scolar 2023/2024.

Ordinul 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale si a admiterii in invatamantul liceal de stat pentr anul scolar
2024/2025

v' Alte ordine, notificari si precizari ME aparute ulterior.

AN

2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT SI A
COMUNITATII IN CARE FUNCTIONEAZA

A) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA VETIS
Anul infiintarii: 1907
Situat in Vetis ,strada Principald, nr.286

Telefon : 0261-820703
E-mail: sc.vetis@yahoo.com

Structuri arondate
1. SCOALA PRIMARA DECEBAL
2. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT VETIS

SCOALA GIMNAZIALA
VETIS
I 1
SCOALA PRIMARA GRADINITA CU
DECEBAL PROGRAM PRELUNGIT

VETIS
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Istoliculiscolli

iti place campia? Daca da, iti imaginezi usor valurile, unduioase, aurii ale culturilor de
cereale, datitoare de pdine si belsug;mireasma imbdatitoare a fanului cosit;gospodariile frumos
aliniate intr-o ordine aproape geometricd; zambetul plin de omenie §i ospitalitatea ardeleanului
oricand sa te invite la un ,,pahar de vorbe,, Intr-un asemenea decor specific campiei se afla
localitatea Vetis, comuna asezatd pe malul sting al Somesului, in apropiere, la 12 km distanta de
municipiul Satu Mare.

Si acum 1ti vorbim despre scoala care a fost construitd in anul 1903 (Scoala din centru), locul
unde de peste 115 ani se succed generatii si azi invatd descendentii primilor cutezdtori ai cunoasterii.
In anul construirii scoala avea trei sili de clasd pentru elevi, o sald pentru gradinitd, coridor, o
cancelarie si locuinta directorului, care cuprindea: 2 camere, o bucatarie, camera de alimente si
pivnita. Conform unui catalog, in anul scolar 1909-1910, scoala avea denumirea de ,,Scoala generala
agricola de recuperare,,(,,A vetési altaldnos gazdasagi ismetlo iskola,,). Dupa 1 decembrie 1918
scoala primeste denumirea ,,Scoala primara de stat,, Primul document gasit din anul 1922-1923 cu
sigilul ,,Romania. Scoala nationald romana din Vetis,, In decursul anilor datoriti lipsei spatiului de
scolarizare, datoritd generalizarii invatamantului de 8 clase s-a trecut la modificarea numarului de
sali de clasa si la construirea in anul 1938 -1939 a unei noi cladiri la o alta adresa (strada Mica) cu 6
sdli de clasa. Din perioada anilor 1940-1944 nu avem documente scolare la scoald. Din anul 1945-
1959 functioneaza la nivelul localitatii Vetis ,,Scoala Generala cu limba de predare romana si limba
de predare maghiara cu conducere separati.in perioada 1947-1948 la Scoala primara de stat romana
erau 5 posturi cu 238 elevi la sectia romana si 3 posturi cu 106 elevi la sectia maghiari . In aceastd
perioada, deja actualul sat Decebal sub denumire Colonia Voievodului Mihai apartinea de Vetis.
Aici erau 2 posturi invatitori cu un numar de 75 elevi. In perioada 1950-1956 scoala functioneaza
numai cu clasele I-IV, acum se aminteste deja de organizatia de pionieri, apare denumirea de
director coordonator, notarea se face de la 1-5 ( 5 fiind nota cea mai buna, iar nota 3 nota de trecere ).
in anul scolar 1958-1959 pentru realizarea planului de scolarizare s-a infiintat un internat unde erau
cazati elevii satelor apartinatoare din clasele V-VIII. Internatul s-a desfiinat in 1963 cand s-a
generalizat invatdmantul de 8 clase.

In perioada 1964-1970 populatia scolard a scizut simtitor, au fost clase cu numar mic de
elevi , la limita minima. In anii scolari 1972-1977 scoala functiona cu cate 4 posturi la ciclul primar,
iar la ciclul gimnazial am avut cite 4 clase la ambele sectii. In acesti ani avem si clase de-a 9-a care
fac practica la Intreprinderea Textila Ardeleana din Satu Mare. Din anul 1973 s-au infiintat sectii cu
frecventa redusa datorita cererii cetatenilor.

Asigurarea cu personal didactic . Daca pana in 1965 au fost incadrati majoritatea absolventi
de liceu in urmitorii ani profesorii angajati au fost cu studii superioare. in prezent avem 9 profesori
cu definitivat, 2 profesori cu gradul II, 17 profesori cu gradul I. Conducerea scolii a fost asigurata de
catre urmatorii directori incepand cu anul 1905:

Nr.crt Numele si prenumele Perioada Sectia romana Sectia maghiara

1. FESZTORI OTTO GEZA 1905-1918 X X
2. VASILE FILINTAN 1922-1923 X X
3. RACOSI RUDOLF 1923-1926 X X
4. BILTIU TITUS 1926-1935 X X
3. MICU CAROL 1935-1940 X X
6. FEJES ISTVAN 1940-1945 X X
7. DAN NICULESCU 1945-1947 X X
8. MICU CAROL 1947-1948 X

9. GYULAI LENKE 1947-1948 X
10. TEREBESI STEFAN 1949-1955 X




1l. FODOR LAJOS 1949-1950 X
]2. KRUCZ ECATERINA 1950-1951 X
13. NAGY DEZSO 1951-1955 X
14. ZAHA EUGEN 1955-1958 X

15. JUHOS ECATERINA 1956-1957 X
16. COVACI ILEANA 1958-1959 X

17. REIZ IULIU 1958-1959 X
18. SGOFFER ANDRAS 1959-1960 X X
19. INCZE LAJOS 1960-1961 X X
20. SUCEVEANU CORIOLAN 1961-1967 X X
21 GERGELY JANOS 1967-1969 X X
22. DALI ZSIGMOND 1969-1975 X X
23. TOTH ILONA 1975-1989 X X
24. DRAGHICI AURICA 1989-1990 X X
25. DALI ZSIGMOND 1990-2006 X X
26. BACIU FLORICA 2006-2008 X X
27. HUDACSKO GYONGYI 2008-2014 X X
28. SABOU MARCEL 2014-2015 X X
29. HUDACSKO GYONGYI 2015-2019 X X

Baza materiala a scolii a fost aproape inexistenta , ,,Averea,, scolii consta din paméantul pe
care-l folosea directorul. Inventarul scolii din decermbrie 1945 se rezuma doar la cateva banci,
catedre, table, magini de socotit, in total 15 pozitii. Dupa anul 1965 s-a schimbat considerabil,
existand deja laborator de fizica-chimie, in anul 1976-1977 sunt deja truse complete de fizica,
mobilier,harti.

Baza materiala actuald se prezinta astfel : unitatea functioneaza in 5 cladiri moderne cu
infrastructura corespunzatoare (incalzire pe gaz, racordare la apa potabila , canalizare, curent electric,
telefonie, internet ): 21 sali de clasa dotate cu retroproiectoare si table interactive, 4 sali profesorale,
secretariat, contabilitate, cabinet de consiliere, 1 laborator de fizica-chimie, 1 laborator de biologie si
1 laborator de informatica, 1 sala de sport modesta, 2 terenuri de sport sintetice, 2 terenuri de joaca
amenajate cu aparate moderne, 5 grupuri sanitare moderne.

Din fonduri guvernamentale s-a constuit Gradinita cu program normal din Decebal in anul
2007 si in anul 2010 s-a construit o noud aripa la Scoala Gimnaziald din Vetis, restul investitiilor s-
au realizat din fondurile asigurate din bugetul local al Primariei Vetis.

In ce ne asemanam cu alte scoli, cu ceilalti, este usor de stabilit. Diminetile sunt animate de
zumzetele, rasetele copiilor, In cursul zilei timpul parca prinde aripi,facand exceptie doar emotiile
tezelor,testelor si raspunsurilor. Veselia este iardsi 1n toi la plecare acasa si in vacantd, la activitatile
culturale, artistice, sportive organizate si in cadrul numeroaselor parteneriate cu institutii de
invatamant din tara si din strdinatate.

In ce suntem diferiti de altii este greu de spus . Noi credem cd suntem preeocupati in a ne
cunoaste si a ne intelege reciproc. Putem afirma cu mandrie ¢4, la noi Invata trei natii,usile noastre se
deschid 1n fiecare dimineatd pentru roméani, maghiari si rromi cu aceeasi deschidere larga, dascalii
nostri impartagesc cu aceeasi rabdare tainele stiintei i Imbragiseaza cu aceeasi sentimente capsoarele
elevilor scolii. Am invatat si Invatdm in continuare sa convietuim cat mai bine si sa exploatam la
maxim toate beneficiile acestei convietuiri.

izl seclo-eeonemicd & Zeme]

Dezvoltarea localitatii Vetis, amplasata in lunca raului Somes este direct
influentata de productia agricold, de vecinatatea cu municipiul Satu Mare si de
existenta pe teritoriul localitatii a mai multor firme care aduc venituri insemnate
localitatii. Dintre aceste firme a-si aminti in primul rand: SC Unicarm SRL, ,Parcul
Industrial Vetis , SC.Schlemmer SRL,( fabrica de cabluri),cateva zeci de firme de
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confectii si croitorie aflate in vecinatatea localitatii, mici ateliere de reparatii
auto,tadmplarie,turism, zugravi, fabricarea de boltari,etc.

In momentul de fata exista cateva zeci de asociatii agricole care lucreaza
pamantul dar mai exista foarte multi care 1si muncesc pamantul prin forta proprie.
Fota de munca a evoluat diferit din perspectiva diversificarii ocupationale. Se observa
o redirectionare a unei parti catre alte zone decat agricultura datorita faptului ca exista
cerere de fortd de munca la unitatile economice din jurul comunei. Si migratia fortei
de munca la oras s-a oprit tot din aceastd cauza.

Cei 19 familii de rromi trdiesc din alocatii suplimentare,ajutor social si sunt
peste 20 de intretindtori de familie care lucreaza la ScBardy SRL
Dezvoltarea rurala si diversificarea economica rurald depind de nivelul de educatie .
Educatia si formarea sunt esentiale pentru comunitate. Educatia primara constituie un
instrument important in conversia fortei de munca din ceea agricola in non-agricola.

Sltwaila secic-ecenenica a eleviler

Majoritatea parintilor copiilor nostri sunt angajati ai firmelor din zona cu
venituri materiale ce nu depasesc salariul mediu pe economie ; putini lucreaza in
agricultura dar avem un numar de 25 de familii care au venituri sub venitul minim
garantat . Parintii copiilor de etnie rroma nu lucreaza, au situatie materiala precara. La
nivelul comunei cel mai scazut nivel de educatiei se afld in randul acestor familii.
Avem copii cu parinti plecati in straindtate,copii rimanand in grija bunicilor sau a
unor cunostinte ( 22 de copii la Vetis +.4 copii Decebal)

In unitatea noastra avem copii cu Hotarare privind incadrarea in grad de
handicap grav - 3; copii si cu Certificat de orientare scolara si profesionala - 11 elevi.
Suntem o scoald incluziva reusind sa integram toti copii cu CES si pe cei cu situatie
materiald precara (rromi).

Un fenomen specific localitatii Vetis este faptul ca in multe familii de
nationalitate romana se vorbeste in limba maghiara

Resurse umane
e Elevi




Dinamica populatiei scolare

Nr. Clase Anii scolari
2023-2024 2024-2025
Gr/cl efectiv Gr/cl efectiv

Grupa mica prelungit 2 43 2 38
Grupa mijlocie | 24 1 24
Grupa mare 2 48 2 43
Grupad mixta 1 14 1 14

TOTAL 6 130 6 119
Clasa pregatitoare 2,20 39 1,75 33
Clasal 2,20 40 2,25 40
Clasa aIl-a 1,70 28 2,25 40
Clasa a III-a 2,20 30 1,50 26
ClasaalV-a 1,70 33 2,25 29
TOTAL 10 170 10 168
Clasaa V-a | 27 1 26
Clasa a VI-a | 22 1 26
Clasa a VII-a 1 27 1 23
Clasa a VIII-a 1 18 1 24
TOTAL 4 94 4 99
Total general 20 394 20 386
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In scoala sunt instruiti si educati 386 elevi provenind localitatea Vetis dar si din satele
alaturate , repartizati in 6 grupe de prescolari, 10 clase la ciclul primar si in 4 clase la
ciclul gimnazial.

» 119 prescolari in 6 grupe ,4 sectia romana,2 sectia maghiara

» 168 elevi clasele primare in 10 clase , 6 clase sectia romana, 4 clase sectia
maghiara

» 99 elevi clasele gimnaziale in 4 clase, sectia romana
Avem 18 copii cu CES , 2 copii cu certificate de incadrare in grad de handicap,
6 copii institutionalizati, 23 copii ci parinti plecati in straindtate.

Numarul de elevi stagneaza in jurul a 390-380 de elevi

Rata abandonului scolar este mica.
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune 19,60%-50,98%
Promovabilitatea la Evaluare Nationala 71,5 %

Scolarizare si frecventa la scoala

Anul scolar Total Absente Absente
2023-2024 absente motivate nemotivate
ciclul prescolar 3810 1003 2807

ciclul primar 7296 5601 1695

ciclul gimnazial 10205 8033 2172

Total 21311 14637 6674

e Cadre didactice
Scoala are in incadrare 31 de cadre didactice, dintre care 25 sunt titular, 6 sunt
suplinitoare calificate.

» (rad didactic I-18 cadre didactice
» GQGrad didactic II -3 cadre didactice
» Definitivat -3 cadre didactice

» Debutant -5 cadre didactice

¢ Personal didactic auxiliar
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e Este format dintr-un secretar si un contabil, ,
Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratd de 4 ingrijitoare, 1 muncitor de
intretinere si cu atributiuni si de sofer .
Varsta medie cadre didactice, personal auxiliar si nedidactic este de 42 de ani
Cursuri de formare continu. 90% din cadrele didactice au facut cursuri

in anul scolar 2023-2024

Resurse material
Scoala functioneaza in 4 cladiri :
1. Scoala Gimnaziala Vetis cu 6 sali de clase;
2. Scoala Primara Vetis cu 6 sali de clase
3. Gradinita cu program prelungit Vetis cu 6 sali de grupa
4. Gradinita cu program normal Decebal+ Scoala Primara Decebal cu 1 sala de
grupd si 3 sali de clase

Activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfasoara in 6 cladiri, ce
cuprind 25 sali de clasa, 3 laboratoare, 2 cabinete de informatica, , 1 sald de sport ,
cancelarie si birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat

natural si artificial, sistem de supraveghere , alarma .

O parte din salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de
predare-invatare se desfasoara prin folosirea de material didactic ( care este
insuficient ), a 1 laborator AEL cu 20 de calculatoare, 8 copiatoare, 18
videoproiector cu ecran, .

Scoala este dotata cu telefoane, fax, internet .

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Vetis , venituri

extrabugetare realizate din inchirierea sala de sport, arendarea a 9 ha de teren

arabil, donatii si sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la

Consiliul Reprezentativ al Parintilor, prin Asociatia Parintilor,, INIMA

CALDA ,,

b) INFORMATII DE TIP CALITATIV

4 Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire medie
sau fdrd nici o pregatire .

4 Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea
didactica 75%.

4 Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

+ Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre

elevi, cadre didactice, paringi, directori, personal didactic auxiliar, personal
12
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nedidactic si de Ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele
sensuri.
Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru,
caracterizatd prin implicare i responsabilitate, prin colaborare §i sprijin
reciproc.

Razultate Evaluare Nationala

Nr.crt Anul scolar Promovabilitatea
1. 2016-2017 40%
2. 2017-2018 80%
3. 2018-2019 80%
4. 2019-2020 78,89%
5. 2020-2021 80%
6. 2021-2022 81,3%
7. 2022-2023 66,66%
8. 2023-2024 71,5%
9. 2024-2025 88,89%
10. 2025-2026 74%

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca wvalori
dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atagsament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insa si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unitatilor de [nvatimant Preuniversitar. In
continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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5. PREMISELE PROIECTULUI

1. Diagnoza mediului intern si extern

Avand in vedere nevoile si cererile exprimate de parinti §i comunitatea locala
(fata de care scolile si gradinitele noastre devin tot mai dependente), avand si delegare
de decizie si independenta in actiune fatd de ISJ ne proiectam si elaboram optiunile
educationale strategice, atat din punct de vedere al resurselor, umane si materiale, cat
si continutul acestora.

Ca urmare, individualizarea ofertei educationale a scolii noastre se prefigureaza
in functie de aceste nevoi reale a comunitatii:

* nevoia de educatie si instructie a copiilor rromi,fiind vorba de un
cartier de locuinte situat la intrare in comuna Vetis, cu multe focare
de infectie, cu o populatie de rromi fard ocupatie(eventual
ocazional )cu un nivel de cultura redus si posibilitati reduse privind
frecventa la gradinita si la scoala.

* nevoia de educatie a parintilor raportat la modul de abordare a
relatiei parinte- copil prin cunoasterea §i respectarea nevoilor
individuale ale copilului si asigurarea unei oferte educationale in
consens cu acestea;

= nevoia de programe educationale atractive si eficiente pentru
atragerea la scoald si la gradinitd a copiilor rromi,in vederea
egalizarii sanselor fiecdrui copil , cu acces la integrarea scolara si
sociala;

* nevoia de integrare a copiilor cu nevoi speciale;

* nevoia dezvoltarii unor programe comunitare,proiecte educationale
si de parteneriat la nivel local,judetean,national si international cu
implicarea familiilor si a comunitatii;

* nevoia de instruire,de dezvoltare profesionald,de formare continua,
de stipanire a abilitdtilor de comunicare cu copiii si parintii
manifestata de corpul profesoral al unitatii;

* nevoia de a imbunatatii conditiile de scolarizare , crearea mediului
ambiental si cultural care sd constituie un mijloc de educatie al
elevilor;

* nevoia de a imbunatatii baza didactico-materiala a gradinitelor si
scolilor

6. ANALIZA PESTEL
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DOMENII

CONTEXT
LOCAL

POLITIC

» Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de
LEN nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

» Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

» Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea scolilor si a
gradinitelor:

ECONOMIC

» Potentialul economic al zonei se axeaza pe puterea economica a
zonei care este foarte buna

» Bugetul Consiliului local este favorabila scolii, asigurdndu-se
surse financiare necesare asigurarii unor conditii bune pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ;

» Mari diferente intre situatia materiala a parintilor si a elevilor
care frecventeaza scoala

SOCIAL

» Relatii bune cu parintii i comunitatea locala;

» Exista multe familii care traiesc din venitul minim,
majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si fara
pregatire.

» Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale;

» -In comunitate existd locuri In care copiii se Intalnesc,
socializeaza, desfagoara activitati: parc, biblioteca, baza
sportiva.

TEHNOLOGIC

» Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila
de la mai multi furnizori;

» In comuna si in majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la
apa curentd, canalizare, energie electrica, gaz;

» Unitatea dispune de autorizatii sanitare si PSI ;

ECOLOGIC

» Zona de campie 1n care este situatd comuna este in apropierea
raului Somes;

» Scoala participa la activitdti de voluntariat privind educatial
ecologicd, dar care nu pot influenta constiinta masei care
continua sa aiba un conportament ecologic primar.

> -In general nivelul curiteniei este destul de bun, zona nu este
poluata.
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LEGISLATIV

» Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
» Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;

» Blocarea posturilor 1n institutiile bugetare influenteaza negativ
buna desfagurare a activitatii;

7. ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:
¢ Curriculum
+ Resursele umane

¢ Resurse materiale si financiare

+ Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzator (planuri de
invatdmant §i programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de  aplicare, culegeri de  probleme,
indrumatoare, softuri educationale;

e O buna colaborare intre
educatoare,invatitori si profesori, mai ales
pentru clasele care termind ciclul primar, si
pentru integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul
secundar;

e Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

e Pregidtire suplimentard pentru Evaluarea

e Insuficienta utilizare a  materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

e Suprapunerea cerintelor si a testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
eforturilor elevilor;

e Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

e Lipsa autonomiei  scolii in selectarea
cadrelor didactice;

e Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES sau cu
ADHD.

nationald, olimpiade si concursuri scolare; Programa scolarda foarte incarcatd si

e O traditie instructive-educativa
concretizatd printr-o imagine foarte bund a
scolii atat in comunitate cat si la nivel judetean
si national;

e Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrate prin rezultate scolare bune,

uneori neadecvata cerintelor actuale;

e Orarul foarte incarcat al elevilor
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procent de promovabilitate la evaluarile
nationale ridicat, premii la olimpiadele si
concursurile scolare si judetene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Ofertele privind cursurile de
perfectionare si formare continud, inscriere la
grade didactice;

e Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

e CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterein diferite
domenii de activitate;

e Existenta site-urilor specializate in
oferirca de material ti soft-uri pentru cadre
didactice;

e Instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;

e Existenta si proliferarea unui mediu
negative al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale scolii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Echipa manageriala, preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic, a bazei
material si aspectului scolii;

e Personal didactic calificat 100%;

e Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

e Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate;

e Relatii interpersonale bune, cu un climat
de cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

e Proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

e O bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea
CCD, si inscriere la grade didactice;

e Media pe clasa este de 20 de elevi;

e Existd elevi cu rezultate mai slabe la
invatatura;
e Elevi care vin din stridinatate si se

acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri in
cunostinte.
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e Consilier scolar si profesor de sprijin.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Proiectul “Scoala dupa Scoald”;

e Existenta,a Gradinitei cu Program
prelungit.

e Autobuz scolar la indemana pentru
deplasarea elevilor inspre si dinspre domiciliu.

¢ Dispunem de fonduri pentru premierea
elevilor cu performanta;

¢ Sprijin acordat elevilor care provin din
medii defavorizate;

e Apropiere de municipiul Satu Mare face
ca unii elevi sa doreasca sa se inscrie la scoli
din zona.

e Criza de timp a parintilor, datorita
actualei situatii economice, reduce participarea
unora dintre ei la viata scolard, cu implicatii in
relatiile professor-elev,
professor/invatator/diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;

¢ Cresterea numarului de elevi cu cerinte
educationale speciale;

e .O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajata de mass-media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

e Blazarea cadrelor didactice (media de
varsta este peste 42 ani)

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala are o baza material buna, sali de clasa cu
mobilier modern, cabinet psihopedagogic,
biblioteca, sald de sport, baza sportiva, 4 table
SMART ,calculator,videoproiector si ecran de
proiectie in fiecare sala de clasa;
e Echipa managerial este preocupatd de
imbunatatirea bazei material si a aspectului
scolii;

e Sigurantd fizica si protectie pentru elevi
si personalul didactic, auxiliar, si nedidactic,
incadrarea in  norme  igienico-sanitare
corespunzatoare;

e Stare fizicA bund a bazei tehnico-
materiale: sali de clasd, laboratoare, cabinete,

e Spatiu insufficient pentru desfasurarea
activitatii Intr-un singur schimb;
e Numadr insuficient de calculatoare la

numarul elevilor din gcoala;

e Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

e Exista situatii cand resursele umane
material ale gcolii nu sunt optim valorificate.

e Lipsa bazei materiale pentru unele




biblioteca, sala de sport;
¢ Centraie termice proprii,
e Cabinet de consiliere psihopedagogica;

e Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

e Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, copiatoarele si imprimantele din
scoala;

e Antrenarea elevilor si parintilor 1in
activitdti de intretinere si infrumusetare a

claselor si holurilor scolii;

e O buna baza sportiva (sala de sportsi
teren de sport cu suprafata sintetica).

cursuri optionale;
e Lipsa unei sali de masa /sala de spectacol

e Lipsa unei sali de lectura

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Descentralizarea si autonomia e Reducerea finantarii scolii in ceea ce
institutionala; priveste achizitionarea de material didactic,

e Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;
e Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate

in vederea obtinerii unor fonduri banesti;

e Posibilitatea  accesdrii  de  fonduri
europene de catre personalul didactic, prin
proiecte cu finantare externa;

e Mijloace In comun la indemand pentru
deplasarea elevilor inspre si dinspre domiciliu.

consumabile, reparatii capital, etc.;

e Numadrul mic de agenti economici
prosperi care sa fie interesati de sprijinirea
scolii.;

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e O buna implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de
scoala si in comunitate (excursii, serbari,
strangeri de fonduri pentru  persoane
defavorizate, actiuni caritabile);

e Rezultate foarte bune la concursurile
artistice si  sportive, fazele judetene si

e Numar mic de activitdti educative si
extracurriculare la nivelul claselor, pentru
dezvoltarea reala a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala;

e Slaba participare a
activitatile scolii;

parintilor la




nationale;

e Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la
nivelul comitelelor de parinti pe clasa;

¢ Presedintele Consiliului Reprezentativ al
Parintilor este activ si implicat in activitatile ce
se desfasoara atat la nivelul scolii, cat si In
cadrul activitatilor extracurriculare;

e Buna colaborare fintre director si

coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

e Relatii bune, intemeiate pe
congtientizarea rolului si locului scolii 1n
comunitatea  locald, cu  reprezentantii
administratiei locale;

¢ O buna colaborare cu Politia si Politia de
proximitate;

e Parteneriate educationale cu Clubul
Copiilor, Biserica, alte scoli concretizate prin
participarea elevilor si a cadrelor didactice la
activitati comune;

e Revista scolii;

¢ Proiecte nationale cuprinse in Calendarul
Activitatilor Educative la nivel national —
relatii cu alte scoli din tara.

OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor e Timp, relativ scazut, al parintilor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, | petrecut cu elevii;

Politie, Biserica); . .
olitie, Biserica); e Se simte preocuparea din punct de

e Interesul unor scoli pentru realizarea de | vedere al finantarii/sponsorizarii activitatilor
schimburi de experientd; educative si extrascolare din partea parintilor,

. et . ntilor economici,;
e Existenta posibilitatii de a aplica pentru agenflor economict,;

realizarea de proiecte educative, recunoscute la e Interesul mic al firmelor pentru
nivel national; sustinerea activitatilor educative prin

i e . sponsorizari .
¢ Posibilitatea promovarii imaginii scolii la p

nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primdriei, site-ul scolii, revista scolii, alte
publicatii.
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Aceasta analiza cuprinde date de tip cantitativ, cu referire la numarul copiilor, a
numarului de grupe si clase, a numarului de cadre didactice , a personalului auxiliar
si de ingrijire; precum si date de tip calitativ, ce evidentiaza conditiile bune de
scolarizare, ambianta placuta si favorabila procesului de educatie si instructie a
copiilor, buna colaborare dintre manager si colectivul de munca al unitatii si parinti,
precum si relatiile de colaborare si sprijin cu comunitatea locald sau persoane fizice
(patron). Referitor la activitatea profesionald a cadrelor didactice se precizeaza
relatia buna dintre cadre didactice, responsabila comisiei metodice, a C.M.Z. si [.S.J.
in realizarea circulatiei informatiei in institutie atat pe verticald cat si pe orizontala,
ceea ce contribuie la o bund informare a celor implicati in actul educational
(director, cadre didactice, parinti, copii).

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Relatiile cu parintii elevilor sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care
acestia sunt Informati permanent despre problemele actuale si viitoare ale scolii.
Parintii sunt organizati Tn comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupati de
problemele scolii.

In scoala functioneaza Asociatia de parinti ,,Inima Calda,,prin care se
deruleaza si se finanteaza activitati extrascolare, dotarea cu material didactice necesar
desfaturarii procesului instructiv-educativ. Angajatii scolii noastre Tmpreund cu o parte
din parinti doneaza contributia de 2% din impozitul anualt acestei asociatii (declaratia
230). In acord cu cerintele comunititii locale unitatea noastra de invitimant a incheiat
diferite acorduri de parteneriat prin care se urmareste centrarea intregii activitati
asupra elevului:
*PROGRAM DE PARTENERIAT incheiat cu Politia locala(Politia de

proximitate) in vederea prevenirii absenteismului si abandonului scolarsi cu alte
institutii,fundatii,etc.

11. POLITICA EDUCATIONALA A SCOLIL.

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante
sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Intreaga echipa respecta Regulamentul Intern care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

Pentru ca educatia de calitate sa devina un succes, scoala noastra , prin
elementele manageriale si administrative implementeaza politici potrivite, cu
implicarea responsabila si eficienta a tuturor membrilor organizatiei.
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1. Valorificarea la maximum a potentialului uman si material de care dispune
scoala.

2. Formarea actorilor educatiei in privinta metodelor si instrumentelor utilizate
in procesul de dezvoltare institutionala si de imbunatatirea continua a
activitatii si vietii scolare

3. Asigurarea unor date si informatii corecte si credibile,accesibilizarea datelor
st informatiilor pentru cei care au nevoie de ele.

4. Existenta unor relatii reciproce avantajoase intre furnizor si beneficiar

Viziunea, Misiunea si Valorile
12. VIZIUNEA UNITATII

wSCOALA NOASTRA VA FI INTOTDEAUNA LOCUL UNDE TOTI
COPIII ISI VOR DEFINI SI DEZVOLTA PERSONALITATEA, PARINTII VOR
GASI UN PARTENER DE CALITATE IN EDUCATIE , IAR EDUCATORII VOR
OFERI TUTUROR STIINTA DE A REUSI,,

13. MISIUNEA UNITATII.

»SCOALA GIMNAZIALA VETIS SUSTINE O EDUCATIE IN
SCHIMBARE , ORIENTATA SPRE VALORI DEMOCRATICE SI UMANISTE,
CARE OFERA SANSA FIECARUI COPIL, TANAR SI CADRU DIDACTIC DE A
ATINGE PROPRIA EXCELENTA, INTR-UN MEDIU STIMULATIV, PENTRU A
DEVENI UN CETATEAN EUROPEAN ACTIV, INTR-O SOCIETATE A
CUNOASTERII, COMPETITIVA SI DINAMICA,,

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

» Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucrusi perfectionarea continud a personalului angajat.

> Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la
ameliorarea activitatii instructiv - educative din scoala.

» Lucrul in echipa: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind
metodele participative si consultative) pentru a dezvolta un climat de munca
pozitiv.

» Colaborare: Ne propunem sd devenim mai activi pe linia colaborarii cu
institutiile de la nivel local, judet ean si national cu atributii in domeniul
educatiel.
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Aceste argumente si multe altele conduc inevitabil spre identificarea
nevoilor de educatie si invatare, identificate la nivelul societatii si al comunitatii, ce
deriva din viziunea comuna a diferitelor grupuri de interese la nivelul unitatii(copii,
parinti, cadre didactice, manageri, alte grupuri reprezentative pentru comunitatea
locald), in legaturd cu modul in care scoala isi structureaza oferta educationald, ceea
ce reprezinta esenta culturii organizationale a unitatii noastre.

Transformarile multiple ale societdfii contemporane, cerintele reformei
invatamantului si asumarea rolului de formator al premiselor dezvoltarii personalitatii
copilului, motiveaza misiunea unitatii care se prefigureaza a se directiona spre:

- restructurarea curriculard a raporturilor dintre educatie si instruire, astfel ca
procesul de invatamant sa devina ,, o instruire realizata prin educatie si nu o educatie
dobandita prin instruire”;

- reconsiderarea rolului cadrului didactic in relatia profesor-elev, care cere noi
calitati si o atitudine diferita in abordarea programelor educationale si a beneficiarilor
acestora;

- prefigurarea unei viziuni didactice de tip curricular, ceea ce implicd o noua
proiectare a activitatilor instructiv- educative pornind de la obiectivele de natura
formativa (si nu de la confinuturi tematice), o proiectare interdisciplinard, modularad a
continuturilor alese de cadrele didactice si copii;

-recunoasterea valentelor formetive ale mediuli educational si multicultural
ceea ce permite dezvoltarea abilitdtilor de comunicare a elevilor

-cresterea procentului de promovabilitate la examenul de capacitate;

-asigurarea unei ambiante placute si a unui climat fizic si psihic 1n scoala;

-cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea unor
proiecte;

- atragerea de resurse financiare si dezoltarea bazei materiale a unitatii care sa
sprijine derularea programelor educationale;

- sensibilizarea factorilor locali si a celorlalti ,adulti si copii din localitatefata
deproblemele copiilor rromi , intelegand nevoile specificeale acestora si implicarea
adultilor in atragerea si integrarea lor in institutiile de invatamant (gradinitd,scoald)
prin trezirea unor sentimente pozitive fatd de ei,prin intelegerea datoriei pe care o au
ca cetateni ai aceleasi comunitati , in a-1 proteja si a se implica in gasirea unor
rezolvari cu impact social si educational.

Valorificarea diversitatii de nationalitati existente in unitate;

Am convingerea ca intreaga activitate cu copiii trebuie orientata tot mai mult
spre valori,prin abordarea educatiei cu referire la problematica umana,la domeniul
moral-civic si mediu inconjurator,cultural si tehnologic,acestea stau la baza formarii
personalitatii umane.

In consens cu viziunea si misiunea unitatii descrisa mai sus, Scoala Gimnaziala
Vetis isi structureaza si lanseazd oferta educationald in cadrul programelor de
dezvoltare.
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OFERTA SCOLII GIMNAZIALE VETIS

SCOLILE SI GRADINITELE NOASTRE vor avea
usile deschise pentru toti cei care au nevoie de
educatie(copii,adulti,parinti si bunici), indiferent de
etnie, de religie ori situatie socio-economica, pentru a
asigura satisfacerea nevoii fiecaruia, ficandu-i sa se
simta in siguranta si ocrotiti intr-un mediu educational
ambiental si cultural care sa-1 stimuleze s1 sa-1 aprecieze
facandu-1 competenti, cu sanse egale la educatie si
instructie.

GRUPURI TINTA VIZATE:
1.elevii;
2.parintii;
3.cadrele didactice;

4. comunitatea locala.
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14. PLAN OPERATIONAL MULTIANUAL
sau PLAN DE IMPLEMENTARE
2024-2027

OBIECTIVUL STRATEGIC 1 imbunititirea participirii elevilor la activititile didactice prin atragerea si
motivarea acestora, cu accent pe Inviatare in clasd prin metode didactice moderne, interactive si online
OPERATIONALE :

v" Eficientizarea procesului de invatare si transformare a acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea

implicarii active a elevilor in propria formare.

v’ Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor fizic si online

v' Eficientizarea activitatii comisiilor metodice

v" Reconsiderarea modului de realizare a activitatii de evaluare fizic si online
TINTA: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii
performantelor.
CONTEXT:
Invatdmantul este un proces flexibil, adaptabil la cerintele societitii aflate intr-o permanentd schimbare. Accentul cade
pe receptivitatea in fata noului, reciprocitatea invatarii, folosirea metodelor de instruire perfectibile care promoveaza

creativitatea si activeaza imaginatia, utilizarea instrumentald a mijloacelor tehnice si valorizarea relatiei profesor-elev.
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Calitatea activitatii didactice in scoala este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si

de a evita acele situatii in care invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebari pe care elevii

insisi nu si le-au pus niciodata.

Persoana/
Nr. . . . . Termen de Modalitati
Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate ) persoane Resurse d
crt. realizat . ©
responsabile evaluare
1 Proiectarea, organizarea si desfagurarea
activitatilor de invatare cu implicarea activa a
elevilor in propriul proces de formare-invatare Evaluari ale
centratd pe elev: umane Consiliului
P ' > | Profesoral
e Informarea permanenti a personalului Procese verbale ale Semestrial Director materiale
didactic privind noile abordari conceptuale | Consiliului Profesoral ,
ale Reformei si ale Curriculum-ului financiar
National. e, de
e Familiarizarea cadrelor didactice cu 75% din cadrele Coordonator | timp, de
stagiile moderne, motivationale de predare- | didactice vor lanuarie AC- informati
invitare prin organizarea in scoald a unor | participa la cursuri de | 2025 Hanus Anca | e, de
cursuri de formare continua. formare. expertiza
e Utilizarea metodelor activ-participative in Analize ale
s . C o/ A Consiliului
procesul invatirii: lucrul in grupuri micisi | 75% din cadrele de
perechi, jocul de rol, studiul de caz. didactice vor utiliza administratie

e Identificarea stilurilor de invatare ale

metode activ-
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elevilor fiecarei clase si stabilirea stilului
dominant al clasei.
Adaptarea demersului didactic la stilurile

de dominante ale elevilor.

Pregétirea spatiului si a materialelor de

invatare.

Aplicarea metodelor alternative de
evaluare: autoevaluare, proiectul individual
si In grup, portofoliul.

Analiza rezultatelor evaluari si stabilirea
unui program de imbunatatire.

Stimularea si Incurajarea elevilor pentru
participarea la concursuri, olimpiade,

cercuri stiintifice etc.

Crearea unui program de pregatire
suplimentara pentru elevii cu performante
deosebite.

Elaborarea curriculumului la decizia scolii

in raport cu optiunile, aptitudinile si

participative.
Teste de cunoastere a

stilurilor.

75% din cadrele
didactice vor adapta
demersul didactic la

stilurile elevilor.

Toate cadrele
didactice vor utiliza
spatiul si resursele

materiale disponibile.

Teste de evaluare

initiala si finala.

50% dintre elevi vor
participa la
concursuri,
olimpiade, cercuri

stiintifice.

Septembrie

2020

Permanent

Semestrial

Octombrie

2024

Cadrele

didactice

Responsabili
comisii

metodice

Evaluari ale
Consiliului
Profesoral

Analize ale
Consiliului
de
administratie
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interesele elevilor Director
Programul de Martie 2025
pregatire
suplimentara pe
discipline.
Programele CDS
2 e Asistarea la ore a fiecarei cadru didactic de umane, Evaluari ale
. ) ) . Consiliului
catre director, responsabil de catedra, materiale
Profesoral
membrii comisiei de asigurare a calitatii. Fise de observatii. Semestrial Coordonator |, de
iliari drelor didacti fisel Responsabili | timp, de Analize ale
e Familiarizarea cadrelor didactice cu fisele P p; Consiliului
de evaluare a activitatii prin prelucrarea lor comisii informati | de
) . administratie
la nivelul catedrelor. metodice e, de
e Analiza criteriilor de evaluare avute in Criteriile de evaluare expertiza | audit CEAC

vedere la asistente si interasistente.

e Programarea semestriala a asistentelor si

interasistentelor

Graficul de asistente

si interasistente.

OBIECTIVUL STRATEGIC 2.Refacerea prestigiului scolii in comunitate

OBIECTIVE OPERATIONALE :

v" Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si a reprezentarii intereselor acestora
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v" Proiectarea si realizarea unei oferte curruiculare care sa corespunda necesitatilor elevilor si comunitatii locale

v" Construirea unor instrumente de testare a satisfactiei beneficiarilor educationali

v’ Asigurarea unei baze materiale care sa asigure conditii optime de desfasurare a procesului instructiv educativ.
TINTA: Cresterea gradului de implicare a partenerilor sociali in procesul de instruire si educare.
CONTEXT: Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate,
dinamici evolutive care se constituie Intr-o sursd a procesului economic §i social. Interactiune sociald devine eficienta
atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la baza obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se
construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate si respectarea angajamentelor.

Constituita ca un sistem deschis, scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care

face parte, sa dezvolte si s mentina legaturile cu partenerii sociali si autoritatile. Managementul relational considera
partenerii educationali drept o solutie optima pentru problemele pe care se confruntd invatamantul. Se impune

imbunatatirea colaborarii cu agentii economici, comitetele de parinti si autoritatea locala.

Persoana/
Nr. o . o . Rezultate Termen de Modalitati de
Actiuni pentru atingerea obiectivului. . persoane Resurse 1
crt. asteptate realizat ‘ cvaluare
responsabile
1 | Formarea si motivarea personalului scolii Activitati in Iunie 2025 Director umane, materiale,
e e . . Analize ale
pentru promovarea unei atitudini deschise folosul de timp, de e
Consiliului de
fatd de comunitate comunitatii informatie, de administratie
expertiza
2 Redimensionarea parteneriatului scoala- Ziua portilor Septembrie Consilier umane, materiale,
familie-elev, bazat pe spiritul cooperant, deschise 2025 educativ financiare, de -
Evaluari ale




pragmatic, deschis spre ceea ce inseamna | 10% din parinti timp, de Consiliului
valoare. implicati informatie, de Profesoral
expertiza
3 Organizarea activitatii extracurriculare si 10 activitati periodic Coordonator | umane, materiale,
extragcolare in parteneriat cu institutii si extrascolare si proiecte si ﬁnanciare, de Analilzle ale?
timp, de Consiliului de
organizatii locale pe teme de sanatate, extracurriculare programe informatie, de administratie
cultura, drepturile copilului, ecologie, expertiza
protectia mediului.
4 | Realizarea ofertei educationale a scolii pe Oferta Mai 2025 Director Interviu
anul scolar 2025-2027 educationala
5 | Realizarea procedurii specifice de stabilire Procedura Aprilie 2025 Comisia
a CDS-optional la nivel de scoala CEAC
6 Prezentarea spre aprobare a programelor Programe de Septembrie Cadre
de optionale si spre aprobare ISJ optionale 2024 didactice
fise de avizare
7 Testarea periodica a satisfactiei Chestionare Noiembrie CEAC Centralizari
beneficiarilo prin instrumenete cat mai anual Dirgintii Chestionare
diverse invatatorii

OBIECTIVUL STRATEGIC 3: Desfasurarea activitatii pe baza principiilor de management al calitatii.

OBIECTIVE OPERATIONALE:

v" Cresterea calitatii instruirii educative si manageriale din scoala.




v' Eficientizarea activitatii CEAC din scoala

v" Elaborarea documentelor sistemului de management al calitatii

TINTA: Implementarea activa a 75% dintre cadrele didactice in activitati de perfectionare: grade didactice, cursuri de
reconversie profesionale, cursuri de formare continud, actiuni metodice initiate de ISJ si scoala, in raport cu tendintele
de dezvoltare profesionala si a scolii, in vederea imbunatatirii calitatii procesului de invatamant.

CONTEXT: Legea privind asigurarea calitdfii in educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale
cresterea calitatii educatiei, prin stabilirea si implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control si ameliorare a
procesului de predare, invatare si evaluare, astfel incét sa fie atinse standardele de referinta..

Proiectarea unui invataimant modern si eficient presupune o foarte bund pregatire profesionala a cadrelor didactice,
acestea trebuie sa-si actualizeze mereu informatiile, pentru a asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile
necesare. Profesorii trebuie sa raspunda de furnizarea si dezvoltarea continutului informational adecvat si in plus sa fie

capabili sa gestioneze situatiile tipice, sa stdpaneasca metode de cunoastere si dezvoltare personala.

Persoana/
Nr. o . o Termen de Modalit
Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate . persoane Resurse 3t d
crt. realizat ‘ a1 de
responsabile evaluare
1 Actualizarea anuald a structurilor responsabile cu umane, Evaluari
) ) .. ) materiale, de | ale
implementarea instrumentelor pentru Decizia de numire a . .
timp, de Consiliu
managementul calitatii: coordonatorului Septembrie informatie, de | lui
) ) ) expertiza Profesor
e Numirea coordonatorului pentru asigurarea | CEAC 2024 p al
calitatii Comitetul de
- . ) . s Analize
e Constituirea comisiel pentru asigurarea asigurare a calitafii. ale
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calitatii, rol: monitorizeaza desfasurarea 100% din Consiliu
e . . lui de
tuturor activitatilor, este responsabild de observatori cunosc ..
administ
planificarea si indeplinirea proceselor de criteriile de ratie
audit a compartimentelor, elaborarea observare a Octombrie audit
lanului de impl t iunil lectiilor. 2025
planului de implementare a actiunilor ectiilor CEAC
preventive (eventual corective), elaborarea | Rapoartele de
raportului anual de autoevaluare; autoevaluare ale
e Formarea unor echipe interdisciplinare comisiilor
pentru indeplinirea obiectivelor propuse in | metodice. Semestrial
introducerea sistemului de asigurare a Planurile de actiune
calitatii in educatie. ale comisiilor.
e Intocmirea rapoartelor de autoevaluare la
nivelul catedrelor si a celorlalte
compartimente.
e Intocmirea planurilor de actiune la nivelul
catedrelor si al compartimentelor.
Diseminarea informatiei: Procesul verbal al Septembrie umane, Evaluari
- e materiale, de | ale
e Prezentarea in Consiliul Profesoral a Consiliului 2024 . .
timp, de Consiliu
Ordonantei privind Asigurarea Calitatii in | Profesoral informatie, de | lui
< expertiza Profesor
Invatamant Centrul de p al
e Infiintarea unui punct de informare in documentare si Echipa
... ) e . - Analize
scoald privind asigurarea calitatii. informare dotat cu manageriala ale
° Aﬁsarea in cancelarie a unei fise de audit apal‘atul‘ﬁ de ultlmé OCtombrie Comitetul de ConSiliu
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ora. 2024 AC lui de
Portofoliile admlnlst
ratie
cadrelor didactice.
dit
Procesele verbale audi
Criteriile de CEAC
evaluare si Semestrial Director
graficele
asistentelor la lectii.
Elaborarea strategiei de observare: Decembrie Director, umane, Evaluari
- o . . materiale, de | ale
e Stabilirea criteriilor de evaluare a Sistemul de 2024 responsabil . o
timp, de Consiliu
procesului de predare-invatare. evaluare propriu. comisii informatie, de | lui
R . . . . . expertiza Profesor
e Intocmirea planului de audit Proceduri metodice al
e FElaborarea procedurilor operationale , a oprationale
i o . Analize
instructiunilor si instrumentelor de lucru ale
Consiliu
lui de
administ
ratie
audit
CEAC
Monitorizare — realizarea observatiilor Dovezi. Permanent Presedinte umane, Evaluari
materiale, de | ale
EA ) ’ o
CEAC timp, de Consiliu
Seres Anca expertiza lui
Profesor
al
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Analize
ale

Consiliu
lui de
administ
ratie
audit
CEAC
6 Evaluare: umane, Evaluari
A ) . ) . ) ) materiale, de | ale
e Intocmirea raportului de evaluare la nivelul | Fige de observatie | Semestrial Respons. . o
timp, de Consiliu
fiecarei comisii de audit, conform fiselor Raport de comisiilor informatie, de | lui
iz3 Profc
de audit. autoevaluare expertiza alr olesot
e Stabilirea neconformitatilor minore sau
. .. Analize
majore (daca exista)-termene, Plan de ale
responsabili . imbunatatire. Consiliu
Ca e lui de
e Elaborarea planului de imbunatatire — plan administ
de actiuni corective respectiv preventive. ratie
audit
CEAC

OBIECTIVUL STRATEGIC 4: Asigurarea unei politici de personal care sa aiba la baza calitatea si

concordanta cu nevoi speciale

OBIECTIVE OPERATIONALE :
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» Dezvoltareca competentelor cadrelor didactice si a personalului auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor
referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale, la elevi provenifi din grupuri etnice, religioase sau alte
minoritati.

» Asigurarea respectului drepturilor elevilor in mediul scolar si familial, precum si consilierea parintilor in acest scop.

» Promovarea imbunatatirii managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor.

» Ocuparea posturilor si catedrelor avand la baza transparenta , legalitatea si profesionalismul

TINTA: Informarea intregului personal didactic si auxiliar despre incluziune.

CONTEXTE: Conform Strategiei Postaderare 2007-2013 si a reglementarilor M.E.C., precum si dispozitiilor 1.S.J.Satu

Mare, la propunerile minoritatilor nationale, a minoritatilor religioase si a parintilor cu copii cu nevoi speciale, conform

si bunului simt civic si moral Scoala noastra se va alinia tuturor acestor cerinte si se va ocupa de incluziunea copiilor

fara nici o discriminare, in functie de posibilitatile de inscriere si a personalului didactic calificat (ne referim aici la

copii cu diverse probleme medicale ce necesita personal didactic special).

Nr. q Persoana/
Termen de Modalitati de
crt. Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate persoane Resurse !
realizat evaluare
responsabile
1 Organizarea activitatilor de Formarea Semestrial Consilier umane, Evaluari ale
) ) . n materiale, de | Consiliului
formare, informare si documentare a personalului in scolar .
timp, de Profesoral
cadrelor didactice si a intregului aceasta chestiune. informatie,
ersonal auxiliar privind problematica de expertizd | Analize ale
P PHVIREP Consiliului de
elevilor cu cerinte educationale administratie
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speciale si ai celor apartinand grupurilor

. audit CEAC
minoritare
Informarea parintilor pentru a-i Consilierea semestrial Invatitoare | umane, Evaluari ale
. .. . materiale, de | Consiliului
constientiza asupra acceptarii s1 parintilor Conducerea .
timp, de Profesoral
sprijinirii elevilor cu cerinte anual Asociatiei informatie,
educationale speciale si ai minoritatilor Inima Calda de expertiza Anah‘z'e al@
Consiliului de
pentru ca sa nu Bob Ramona administratie
inteleaga incluziunea ca un pas inapoi audit CEAC
pentru proprii copii.
Crearea unui mediu de invatare Formarea Anual Director umane, Evaluari ale
. ) .. . n . materiale, Consiliului
accesibil pentru toti elevii, pentru a personalului in Invatatoare .
financiare, Profesoral
asigura sanse egale. aceasta chestiune. de timp, de
informatie, | Analize ale
de expertiza | Consiliului de
administratie
audit CEAC
Invitarea unor reprezentanti ai Formarea Anual —adoua | Invititoare | umane,
autoritatilor implicate in strategia personalului in parte a materlgle, Anal{z.e al@
financiare, Consiliului de
M.E.C.S. privind asigurarea sprijinului aceasta chestiune Semestrului 11 de timp, de | administratie
informatie,

Educational in cadrul unor seminarii sau
intalniri de lucru cu cadrele didactice si
parintii:

* Directia judeteana pentru

protectia copilului ;

de expertiza
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 Comisia pentru protectia copilului
* Inspectoratul scolar ;
* Casa corpului didactic ;

* Centrul judetean de asistenta

psihopedagogica .
5 Colaborarea cu personal medical Cunoasterea anual pe 8-9 umane,

. . . . . ) . ial Analize al

pentru cunoasterea procedurilor de regulilor de prim mai cu ocazia | Prof. biologie materiale, hallze aie
financiare, Consiliului de
prim ajutor. ajutor Zilei Mondiale de timp, de | administratie
. .. informatie,
a Crucii Rosii de expertizi

6 Constituirea catedrelor respectand Incadrarea scolii Septembrie Director Documente

incadrare .

legislatia in vigoare

OBIECTIVUL STRATEGIC 5: Formarea corpului profesoral pentru utilizarea metodelor activ-participative,

de grup si individual

OBIECTIVE OPERATIONALE :

» Asigurarea pregatirii stiintifice, psihopedagogice, metodice si practice a cadrelor didactice in vederea cresterii

calitatii mediului educational.

TINTA: 75% din cadrele didactice vor fi implicate in actiuni de formare continua.




CONTEXTE: Calitatea in educatie are drept scop rezolvarea cerintelor sistemului social. Dar ea presupune si puterea
de diferentiere in functie de nivelul formarii, de inzestrarea intelectualad a celor formati, de competentele cerute pe piata
muncii.

Este evident rolul formirii continue pentru realizarea calititii in educatie. Intrucat sistemele educative se
caracterizeaza prin dinamism, formarea devine o parghie importanta pentru a asigura reorientdrile necesare ale educatiei.
Formarea continua vizeaza pregatirea cadrelor didactice sub aspect stiintifico-metodic si educarea lor pentru invatarea

pe tot parcursul vietii.

N T q Persoana/
L. . : o . crmen de Modalitati d 1
Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate . persoane Resurse odalitai de evaluare
crt. realizat _
responsabile
1 | Dezvoltarea personala si profesionald a | 2 cadre didactice vor Responsabil cu | umane, Evaluari ale
. . . . . materiale, | Consiliului Profesoral
cadrelor didactice prin: sustine gradul II si 2 perfectionarea 7 w
financiare,
e Actualizarea competentelor de cadre gradul I Septembrie | Mezei Csilla | de timp, Analize ale
: : S s . . |d iliului d
bazi si a cunostintelor didactice | Activitati metodice 2024 Responsablii | . © . Con§1 jutul de
informatie, | administratie
si din domeniul disciplinei. in cadrul comisiilor comisiilor de
o . expertiza | audit CEAC
e Dobandirea de noi competente pe discipline. august 2025 metodice P
e Initierea in utilizarea de noi Realizarea unui Permanent
metode si materiale program de inifiere | Permanent Cadrele
e TIncurajarea inovatiei in utilizarea didactice
e Favorizarea interdisciplinaritatii | metodelor activ-
si dezvoltarea lucrului in echipa participative
Crearea de materiale
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de invatare
Cercul de Pedagogie
Crestina
2 Pregétirea in domeniul evaluarii Teste de evaluare Permanent Responsabil | umane, Analize ale
. . . materiale, | Consiliului de
procesului de predare-invatare perfectionare . . .
de timp, administratie
de
informatie
3 Asigurarea de asistentd metodica Fisa de observatie Permanent Responsabil | umane, Analize ale
) ) . .. materiale, | Consiliului de
cadrelor didactice stagiare. comisii . .. .
de timp, administratie
metodice de
informatie

OBIECTIVUL STRATEGIC 6: Proiectarea realista a resurselor bugetare si imbunatatirea bazei tehnico-
materiale a scolii
OBIECTIVE OPERATIONALE :
v Modernizarea infrastructurii si dotarea atelierelor si cabinetelor cu echipamente performante pentru asigurarea
unei pregatiri teoretice si practice de calitate.
v’ Asigurarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare privind atragerea de fonduri prin proiecte
v' Identificarea unor surse de finantare extrabugetare
TINTA: Asigurarea conditiilor materiale optime si a unui ambient educational pentru realizarea activitatilor instructiv-

educative
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CONTEXTE: Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sd tind pasul cu viata care
inseamnd evolutie, transformare, innoire. Pentru a face un invatamant de calitate avem nevoie de o dotare tehnica
adecvata.

Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionala, centrat pe elev si orientat spre formarea
competentelor profesionale in concordanta cu cerintele standardelor de pregatire este conditionata de utilizarea unor
echipamente adecvate, adaptate finalitatii urmarite in diferite faze ale procesului de instruire cu accent pe pregatirea de
baza. Acestea presupun elaborarea si implementarea unui program de dotari pe prioritatile si nevoile de dezvoltare

fizica si profesionala.

N T q Persoana/
L. . . . . crmen de Modalitati d
Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate ) persoane Resurse 01 alitagi de
crt. realizat ‘ evaluare
responsabile
1 Organizarea spatiilor de invatare in Laborator de Septembrie | Director umane, Evaluari ale
raport cu specificul unitatii de invatdmant | matematica- 2025 materlgle, Consiliului
financiare, | Profesoral
si standardele de pregétire profesionala: | informatica de timp,
. e . de Analize ale
e Identificarea necesitatilor. Laborator de limba . . e
informatie, | Consiliului de
e Alegerea celor mai avantajoase | romana si limbi de administratie
f strdine expertiza
oferte. audit CEAC
e Achizitionarea de mobilier pentru | Laborator ,,Om si
clase si laboratoare. societate”.
Laborator Stiinte
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Laborator Tehnologii

Materiale didactice pe

discipline
Asigurarea cadrului necesar accesului la | Sald multifunctionala | Septembrie | Consiliul de Evaluari ale
resursele de invatare care raspund Biblioteca 2025 Administratie Consiliului
Profesoral
nevoilor individuale ale elevilor si care Sala de lectura Hanus Anca
. . Analize al
sunt adecvate unui studiu independent hallze aie
Consiliului de
eficace: administratie
e Crearea climatului de audit CEAC
documentare si informatizare
e Amenajarea unei sali
multifunctionale.
e Extinderea retelei Internet
Organizarea unui spatiu necesar pentru Septembrie | Consiliul de Evaluari ale
servirea mesei. Depozit alimente 2025 Administratie Consiliului
Profesoral
Sala de mese
Analize ale
Consiliului de
administratie
audit CEAC
Asigurarea cadrului necesar desfasurdrii | Teren de sport si de Septembrie | Consiliul de Evaluari ale
orelor de educatie fizica conform joaca 2025 Administratie Consiliului
Profesoral

normelor prevazute de programa

CURTEA.

Analize ale
Consiliului de
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administratie

audit CEAC
Organizarea spatiilor auxiliare in raport | Cabinet medical cu Septembrie | Consiliul de Evaluari ale
cu specificul unitatii de invatamant si izolator 2026 Administratie Consiliului
Profesoral
standardele de pregatire profesionala: Cabinet de consiliere Pop Rodica
. s o Analize ale
e Identificarea necesitatilor. s1 orientare R
Consiliului de
e Alegerea celor mai avantajoase Vestiare administratie
oferte. ,,Cluperca in curte audit CEAC
e Achizitionarea de mobilier pentru
spatiile auxiliare.
Reinnoirea contractului de arendare Contract de arendare | O datala 5 | Director Aprobari in CA
pentru terenul arabil al scolii Incasari cel putin ani
4500 lei
Atragerea de fonduri prin Asociatia Cel putin 2000 lei din | Luna Presedinta
parintilor,, Inima Calda” 2% din impozitul pe | martie Consiliului

venit

reprezentativ al
parintilor: Ratiu

Lucica
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OBIECTIVUL STRATEGIC 7: Realizarea unor conditii care sa asigure un mediu de siguranta fizica si psihica

maxima.

OBIECTIVE OPERATIONALE :

» Informarea elevilor , cadrelor didactice si parintilor in vederea preventiei si combaterii fenomenelor de violenta
scolara.

» Realizarea monitorizarii accesului si activitatii in spatiul scolar

» Eliminarea formalismului pe linie ISU

TINTA: Reducerea cel putin sau chiar lipsa actelor violente in scoala.

CONTEXTE: Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social si sa asigure si o educare morala a elevilor

ea trebuie sa faca tot efortul pentru a mentine un climat de pace si ordine in randul cadrelor didactice, elevilor si

parintilor, cat si protectia lor impotriva unor potentiali agresori externi.

N T q Persoana/
" Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate cHnen e persoane Resurse Modalitati de
crt. realizat evaluare
responsabile
1 | Identificarea elevilor cu potential violent si Identificarea unor permanent | Cadrele didactice | umane, Evaluari ale
a posibili elevi cu de timp, | Consiliului
de Profesoral
cauzelor ce pot determina acte de violenta potential agresiv informati
e, de
expertiza
2 Prevenirea si combaterea agresiunilor Prevenirea si permanent Cadrele didactice | umane, Evaluari ale
fizice, verbale sau de alta natura in toate combaterea actiunilor de timp, | Consiliului
de Profesoral
cazurile violente informati
e, de
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expertiza

Consilierea psihologica a elevilor cu Reducerea si chiar permanent | Cadrele didactice | umane, | Evaluari ale
manifestari violente si a elevilor lipsa actelor de de tump, Consiliului
materiale | Profesoral
violenta ,
financiar
e, de
informati
e, de
expertiza
Organizarea de programe interactive pe Reducerea si chiar semestrial Director umane, | Analize ale
probleme ale elevilor, cu participarea lipsa actelor de Preot de tmp, Con§11} ului ‘de
materiale | administratie
cadrelor didacice, parintilor, primariei, violenta Cadrele didactice | ,
bisericii, politiei, a cadrelor sanitare parinti Sn;;u:lar
informati
e, de
expertiza
Conferinte pe tema violetei (de toate Reducerea si chiar Anual , pe Director umane, Analize ale
tipurile) lipsa actelor de semestru al Conducerea de ““?p’ Consll} ului .de
materiale | administratie
violenta chiar si in II-lea ,
randul familiilor financiar
e, de
elevilor informati
e, de
expertiza
Organizarea sedintelor cu parintii, ori de Reducerea si chiar Lunar Cadrele didactice | umane, | Evaluari ale
cate ori este cazul si informarea corecta a lipsa actelor de Hudacsko detimp, | Consiliului
de Profesoral
acestora despre situatia scolara si frecventa violenta Gyongyi informati
. e, de
copiilor lor ’ .
expertiza
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Formarea tinutei morale, decente, a Un invatamant de permanent Consiliul de umane, Analize ale

C . ) .. ) de tim Consiliului de
comportamentului civilizat, eliminarea calitate sub toate administratie P, . .
de administratie

absenteismului de la activitatile scolare, a aspectele Cadrele didactice | informati
e, de

delicventei juvenile, respectarea legilor, a .
el - TeSP grior, expertiza

normelor de igiend

13. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Procesul de monitorizare si evaluarea planului operational va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului
Profesoral si al Consiliului de Administratie; activitati de control intern;corectare periodica si actualizare
MONITORIZAREA
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2020 — 2023 urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane
(profesori, elevi, parinti) si non- umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizarese urmireste:—comunicarea clari a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea
lor;mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor; analiza unor solutii Inimprejurari complexe ce apar in derularea
proiectelor.
Ca instrumentede monitorizare se folosesc :
—observatiile;
—discutiile cu elevii;

» —asistenta la ore;

» —sondaje scrise si orale;

» —intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.
EVALUAREA
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Evaluarea planului operational se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar cand se vor inventaria indicatorii de
performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :raportul dintre performantele obtinute si cele
intentionate;actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

YVVVVYVYYVYVY

autoevaluare;

interevaluari;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului

In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

YVVYVYYVY

respectarea misiunii $i a viziunii;

urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluarein cadrul fiecarei tinte

Responsabilitati

>

>
>
>

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant informatiile
privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse,sunt distribuite astfel :

Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare
si parteneriate.

Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

Profesorii coordonatori §i coordonatorii deprograme si proiecte educative pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru
cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare
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Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriald o evaluare corecta si oportund este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala.
Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

>
>

>
>

-furnizarea unor informatii utile despre starea sistemuluide formare din scoala;

-stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si
emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

-enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

-adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru

Programul activitatii de monitorizare §i evaluare

VVVVVVYVYY

-Frecventa monitorizarii;

-Datele intalnirilorde analiza;

-Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor;

-Monitorizarea periodicdaimplementarii actiunilor individuale;

-Urmadrirea progresului in atingereatintelor;

-Stabilireaimpactului asupra comunitatii in Consiliulde administratie al scolii,

-Evaluarea progresului in atingerea tintelor;

-Actualizarea actiunilor din planul operational in lumina evaludrii Consiliului de administratie.

14.. PRINCIPALELE CATEGORII DE RESURSE

Strategia stabilita se aplica din septembrie 2024 si estimdm atingerea tuturor scopurilor strategice in august 2027.
Resursele umane si de timp necesare au fost stabilite prin etapizare pe fiecare optiune strategica si prin planurile anuale.

15. AVANTAJELE OPTIUNII

Alegerea strategiei noastre s-a bazat pe analiza diagnozei stérii prezente a scolii noastre si pe analiza nevoilor educationale

dovedindu-se absolut necesara; atingerea tintelor prin egalitatea sanselor in educatie pentru toti elevii va duce la dezvoltarea implicarii
active 1n propria educatie, la formarea acestora pentru viata, la integrarea in comunitate si participarea la viata comunitara.

Elevii scolii noastre au nevoie pentru a se integra si a-si croi un viitor in comunitatea din care fac parte de o cunoastere a

specificului local, de educatie civica printr-un comportament civilizat, de formare pentru o dezvoltare durabila.

47




Strategia aleasa respecta strategia de dezvoltare nationald, regionala si locala si se poate realiza cu resursele umane ale scolii la care
se adauga resursele materiale existente si previzibile.
La aceasta strategie s-a ajuns prin consensul comunitatii; ea a fost rodul actiunii comune in C.P. al cadrelor didactice , Consiliul
reprezentativ al Parintilor si Consiliul elevilor.

Tintele si optiunile alese vor folosi cu maximum de eficienta resursele scolii ( materiale si umane, inclusiv de timp, agezarea
geografica i ale comunitatii).
Strategia aleasd va motiva elevii pentru o participare activa la propria educatie, la cresterea calitatii educatiei prin folosirea noilor
tehnologii de informare si comunicare si va creste echitatea in furnizarea de servicii educationale.

Intocmit de

Director
HUDACSKO GYONGYI
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